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SCOR reussit le placement de CHF 400 millions
sous forme de titres subordonnés a durée
indéterminée

SCOR réussit le placement de titres subordonnés a durée indéterminée (dont la premiere
échéance de remboursement anticipé a l'option de SCOR est fixée en aolt 2016) pour un
montant total de CHF 400 millions sur le marché du franc suisse.

La forte demande du marché, qui a permis de réaliser I'émission avec un tel succes, témoigne de
la qualité de crédit du Groupe et de la confiance des investisseurs dans le plan stratégique de
SCOR, Strong Momentum.

Le taux d'intérét a été fixé a 5,375% (jusqu’au 2 ao(t 2016) et CHF LIBOR 3 mois plus une marge
de 3,7359% par la suite.

Les titres devraient étre notés BBB+ / Baal par Standard & Poor’s et Moody's respectivement.

Le réglement-livraison des titres est attendu pour le 2 février 2011.

Les fonds provenant de I'émission devraient étre reconnus dans la marge de solvabilité de SCOR,
en application des régles et standards réglementaires applicables, et bénéficier d'un classement

en capital dans les modéles d'évaluation des agences de notation. Ces fonds seront utilisés aux
fins de :

. soutenir la mise en ceuvre des objectifs triennaux du plan stratégique Strong Momentum ;

. donner davantage de flexibilité financiere a SCOR dans le cadre de sa stratégie de
gestion du capital ;

. optimiser la structure financiére du Groupe ;

. financer toute opportunité de croissance, notamment par des acquisitions, s'inscrivant
dans le cadre des principes stratégiques de SCOR ; et/ou

. financer ses besoins généraux.
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Le Groupe a lancé son plan stratégique Strong Momentum en septembre 2010. Ce plan s’appuie
sur quatre principes-clefs appliqués de facon constante par SCOR : forte diversification, politique
robuste de protection du capital, solidité du fonds de commerce et appétence au risque contrblée.
Un tel plan vise en particulier a offrir une sécurité financiére de niveau « AA » aux clients, ce qui
impliqgue notamment de rechercher activement les moyens d’optimiser la diversification, dans le
cadre des principes précités, et une structure de capital optimale en termes de montant, de
qualité et de fongibilité. Dans cette perspective, le placement de titres subordonnés a durée
indéterminée a hauteur de CHF 400 millions représente une opportunité trés intéressante pour
SCOR d'optimiser sa structure financiére et de poursuivre sa stratégie de gestion active du
capital, et ainsi de se placer dans la meilleure position pour atteindre ses objectifs stratégiques.

Denis Kessler, Président-Directeur général de SCOR, a déclaré : « Ce placement réussi
démontre une nouvelle fois la confiance des investisseurs dans la solidité financiere et le
développement des activités de SCOR. Il témoigne également de la volonté du Groupe d'étre
financierement actif sur le marché suisse, ou il est coté a la bourse de Zurich. SCOR tire parti de
conditions de marché favorables pour optimiser son financement, grace a un haut niveau de
flexibilité financiere et a un faible ratio de levier financier, et poursuivre activement la mise en
ceuvre de son plan Strong Momentum ».
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Enoncés prévisionnels

SCOR ne communique pas de « prévisions du bénéfice » au sens de larticle 2 du Reglement (CE)
n°809/2004 de la Commission européenne. En conséquence, les énoncés prévisionnels dont il est question
au présent paragraphe ne sauraient étre assimilés a de telles prévisions de bénéfice. Certains énoncés
contenus dans ce communigqué peuvent avoir un caractére prévisionnel, y compris, notamment, les énoncés
annoncant ou se rapportant a des évenements futurs, des tendances, des projets ou des objectifs, fondés
sur certaines hypothéses ainsi que toutes les déclarations qui ne se rapportent pas directement a un fait
historique ou avéré. Les énoncés prévisionnels se reconnaissent a I'emploi de termes ou d’expressions
indiquant, notamment, une anticipation, une présomption, une conviction, une continuation, une estimation,
une attente, une prévision, une intention, une possibilit¢ d’augmentation ou de fluctuation ainsi que toutes
expressions similaires ou encore a I'emploi de verbes a la forme future ou conditionnelle. Une confiance
absolue ne devrait pas étre placée dans de tels énoncés qui sont par nature soumis a des risques connus et
inconnus, des incertitudes et d’autres facteurs, lesquels pourraient conduire a des divergences importantes
entre les réalisations réelles d'une part, et les réalisations annoncées dans le présent communiqué, d'autre
part.

Le Document de référence de SCOR déposé auprés de 'AMF le 3 mars 2010 sous le numéro
D.10-0085 (le « Document de référence »), décrit un certain nombre de facteurs, de risques et d’incertitudes
importants qui pourraient affecter les affaires du groupe SCOR. En raison de I'extréme volatilité et des
profonds bouleversements qui sont sans précédent dans I'histoire de la finance, SCOR est exposé aussi
bien a des risques financiers importants qu’a des risques liés au marché des capitaux, ainsi qu'a d’autres
types de risques, qui comprennent les fluctuations des taux d'intérét, des écarts de crédit, du prix des
actions et des taux de change, I'évolution de la politique et des pratiques des agences de notation, ainsi que
la baisse ou la perte de la solidité financiére ou d’autres notations.
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